REGULAMENTO ADMINISTRATIVO DO SENADO FEDERAL
ANEXO VI

POLITICA DE GOVERNANGA CORPORATIVA E GESTAO ESTRATEGICA DO SENADO FEDERAL

Art. 12 Fica instituida a Politica de Governanca Corporativa e Gestao Estratégica do Senado
Federal na forma deste Anexo.

Art. 22 Para os fins deste Anexo, considera-se:

| - governancga corporativa: sistematica pela qual a gestdo da Casa é dirigida, monitorada,
controlada e incentivada a atuar no interesse da sociedade brasileira, baseada nos principios
constitucionais da administracdo publica e nos principios da transparéncia, responsabilizacao,
integridade, equidade e responsabilidade socioambiental, com vistas a garantir, entre outros, o
alinhamento das a¢Ges organizacionais a estratégia institucional, a eficiéncia no uso de recursos,
a gestdo dos riscos corporativos e a avaliacdo de desempenho organizacional;

Il - gestdo estratégica: aspectos da gestdao sob governanca da alta administracdo, relacionados,
entre outros, a lideranca, a estratégia, aos processos de trabalho, aos projetos organizacionais,
a informacao gerencial, a gestdo de pessoas, a tecnologia da informacao, ao conhecimento e a
cultura organizacionais, cujo objetivo é implementar, de forma coordenada no dmbito de toda
a organizacgao, as diretrizes administrativas estabelecidas pela Comissao Diretora;

Il - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades
organizacionais que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades e as demandas de
interesse publico, e que modifiquem positivamente a vida do conjunto da sociedade ou de
grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos;

IV - alta administracdo: Comissdo Diretora, Presidéncia do Senado Federal, Secretaria-Geral da
Mesa e Diretoria-Geral;

V - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar negativamente a organizacao;

VI - capacidade de resposta: habilidade de reagir tempestivamente frente as mudancas
relevantes ocorridas nos ambientes interno e externo;

VIl - integridade: conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a Administragdo
Publica ndo se desvie de seu objetivo precipuo, que é entregar os resultados esperados pela
sociedade de forma adequada, imparcial e eficiente;

VIII - confiabilidade: fidelidade das informag¢des produzidas e consumidas, em conformidade
com os requisitos técnicos e legais;

IX - prestagdo de contas e responsabilidade: publicacdo, de forma voluntdria e de acordo com
exigéncias normativas e jurisprudenciais, de relatérios organizacionais e informacdes
produzidas acerca do funcionamento e dos resultados dos sistemas de governancga e gestao,
bem como da responsabilidade dos agentes pelos atos administrativos originarios;



X - transparéncia: divulgacao oportuna e tempestiva de informagdes relevantes relacionadas ao
desempenho institucional, com foco na producao finalistica, na responsabilidade da gestao fiscal
e dos gastos publicos, bem como nas necessidades dos cidadaos;

Xl - equidade: manifesto senso de justica, de imparcialidade e de respeito a igualdade de direitos
gue deve prevalecer na Administracdo Publica.

Art. 32 S3o principios da governanca corporativa:

| - a capacidade de resposta;

Il - aintegridade;

Il - a confiabilidade;

IV - a prestacdo de contas e responsabilidade; e

V - a transparéncia.

Art. 42 S3o diretrizes da governanca corporativa:

| - orientar a organizacdo para a busca de resultados Uteis a sociedade, encaminhando solugcdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de

prioridades;

Il - promover a simplificagdo administrativa, a moderniza¢do da gestdo e a integragdo dos
servigos do Senado Federal, especialmente aqueles prestados por meio eletrénico;

Ill - monitorar o desempenho e avaliar a concepc¢do, a implementacdo e os resultados das
politicas internas e das a¢Oes prioritarias, para assegurar que os direcionamentos estratégicos
sejam observados;

IV - articular as unidades e coordenar os processos, para melhorar a integragdo entre os
diferentes niveis hierarquicos do Senado Federal, com vistas a gerar, preservar e entregar valor
publico;

V - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela Administracdo, de modo a inspirar e a
orientar o comportamento dos agentes publicos a ela vinculados;

VI - implementar controles fundamentados na gestdo de risco, que privilegiara a¢des de
prevencao antes das de natureza sancionadora;

VIl - manter processo decisério orientado por evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatdria, pela desburocratizagado e pelo interesse social;

VIII - editar e revisar atos normativos relativos a governanga corporativa, estimulando a adocdo
de boas praticas regulatdrias, de modo a garantir a legitimidade, a estabilidade e a coeréncia do
conjunto normativo, realizando consultas publicas sempre que conveniente;

IX - promover a comunicagdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados
obtidos pela instituicdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacéo; e



Xl - promover a equidade nas agdes e nas iniciativas de gestao.

Art. 52 S30 mecanismos para o exercicio da governanca corporativa:

| - lideranga, que compreende o conjunto das praticas de natureza humano-comportamental
demonstradas pelos titulares das principais posicdes de comando da organiza¢ao, de modo a
assegurar as condicdes indispensaveis para o exercicio da boa governanca, quais sejam:

a) integridade nas decisdes;

b) competéncia técnica;

c) responsabilidade com prazos, custos e escopos; e

d) motivacdo prépria no desempenho da funcao.

Il - estratégia, que compreende a definicdo de objetivos, diretrizes, planos e a¢des, entre outros
elementos de direcionamento organizacional, bem como de critérios de priorizacdo e de
alinhamento entre unidades organicas e partes interessadas, para que os servicos e produtos de
responsabilidade organizacional alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os riscos selecionados e para
garantir a execucdo ordenada, ética, eficiente e eficaz das atividades internas, com preservacao
da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Art. 62 Caberd ao Comité de Governanga Corporativa e Gestdo Estratégica do Senado Federal,
observadas as normas e os procedimentos especificos aplicaveis, implementar e manter os
mecanismos e as boas praticas de governanga recomendaveis para a organizagao, bem como
articular os papéis das instancias internas de apoio a governanga, em consonancia com os
principios e as diretrizes de governanca e de gestdo do Senado Federal.

§ 12 As instancias internas de apoio a governanga sdo estruturas organizacionais que realizam
atividades relevantes para o sistema de governanga corporativa para a comunicagao com partes
interessadas, relatando quaisquer disfungdes identificadas a alta administracao.

§ 22 As instancias internas de apoio a governanga compreendem:

| - as auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos;

Il - as comissdes e comités responsaveis por temas ligados a governanga;

11l - a Ouvidoria do Senado Federal; e

IV - os grupos de trabalho integrantes do sistema.

Art. 72 O Comité de Governanga Corporativa e Gestdo Estratégica do Senado Federal podera

constituir comités tematicos e grupos de trabalho especificos para subsidid-lo no cumprimento
de suas competéncias.



§ 19 Representantes de unidades poderdo ser convidados a participar dos comités tematicos e
dos grupos de trabalho constituidos pelo Comité de Governanca Corporativa e Gestdo
Estratégica do Senado Federal.

§ 22 O Comité de Governanca Corporativa e Gestao Estratégica do Senado Federal definira, no
ato de criacdo do comité tematico ou do grupo de trabalho, seus objetivos especificos, sua
composicao e, quando for o caso, o prazo para conclusdo de seus trabalhos.

§ 32 O Comité de Governanca Corporativa e Gestdo Estratégica do Senado Federal instituira
Plano de Integridade do Senado Federal, bem como Comité Tematico encarregado do seu
assessoramento em relacdo a matéria.

Art. 82 Compete as unidades do Senado Federal:

| - executar a politica de governanga corporativa, de maneira a incorporar os principios e as
definicGes deste Ato, bem como as recomendacgGes oriundas de resolugcbes, de manuais e de
guias aprovados pelo Comité de Governanca Corporativa e Gestdo Estratégica do Senado
Federal; e

Il - encaminhar ao Comité de Governanca Corporativa e Gestdao Estratégica do Senado Federal
propostas de aperfeicoamento dos mecanismos e praticas de governanca, com a justificativa da
proposicdo e da minuta do ato pertinente, se for o caso.

Art. 92 O Comité de Governanca Corporativa e Gestdo Estratégica do Senado Federal devera
estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistematicas de gestdo de riscos e controles com
vistas a identifica¢do, a avaliagao, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos
que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecugdo dos objetivos da
organizagao, observados os seguintes principios:

| - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis
organizacionais relevantes para a execucdo da estratégia e para o alcance dos obijetivos

institucionais;

Il - estabelecimento de controles proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas causas,
fontes, consequéncias e impactos, observada a relacdo custo-beneficio; e

Il - utilizagdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho
organizacional e dos processos de gerenciamento, controle e governanga.

Art. 10. O Senado Federal instituird programa de integridade, com o objetivo de promover a
adogdo de medidas e a realizagao de a¢Ges institucionais destinadas a prevencgao, a detecgao, a
repressao e a remedia¢do de fraudes e de atos de corrupgao, estruturado nos seguintes eixos:
| - comprometimento e apoio da alta administragao;

Il - analise, avaliacdo e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e

Il - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.



